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LEDARE

Bygger vidare
som utmanare

JAG AR HEDRAD och mycket glad &ver att ha bli-
vit utsedd till ny vd och koncernchef for Tele2.
Mitt uppdrag frén styrelsen &r att leda detta
valrenommerade telekombolag vidare som
den utmanare bolaget alltid har varit. Tele2
genomfdr en betydande digital transforma-
tion och mitt uppdrag &r att accelerera denna
férédndring och leda foretaget in i framtiden.

MIN UTBILDNING och start av mitt yrkesliv gjorde
jag i Frankrike och Belgien, men sedan dess
har jag arbetat i ledande roller inom telekom
over hela varlden, senast som vd for Play i
Polen. Att efter ndgra m&nader som styrelse-
ledamot i Tele2 fa kliva in i vd-rollen ska bli
spannande och en utmaning. Min ambition

ar att rikta den fantastiska energi som finns

i bolaget och hos medarbetarna &t ratt hall.
Tillsammans ska vi bygga vidare pé& véra starka
varumarken, forbattra kundupplevelsen och
accelerera tillvéxten inom alla affarsomraden.

FOR DIG SOM fastighetsagare fortsatter Tele2 att
leverera stabila och smarta tjanster i framkant.
Vi &r stolta &ver vart arv och den utmanarkul-

tur som sétter vara kunders basta i fokus.

Pa aterseende och trevlig lasning!

JEAN MARC HARION
VD, TELE2

INNEHALL

MAXAR DIGITAL FORVALTNING

| samarbete med Tele2 skapar fastighetsbolaget
Easy Depot en helt digital kundresa.

NYTTA MED SOCIAL FARDPLAN

Stena Fastigheter och Bonnier Fastigheter ser
manga fordelar med l&ngsiktiga sociala initiativ.

LURAR | VARJE ORA

Transistorradio, boombox, Walkman och Ipod. S&
blev musiken bérbar.

Al GER SMARTARE ENERGI

Filip Kjellgren p& Al Sweden ger nytt perspektiv
pé framtidens energisystem.

SENIORER | GAMINGVARLDEN

Supersocialt och utvecklande, séger Inger
"Trigger Finger" Grotteblad, en av de aldre
e-sportarna i Silver Snipers.
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SOL OCH VIND
OKAR
| ENERGIMIXEN

- Under det forsta halvaret 2024 producerade
13 EU-1&nder mer el frdn sol och vind &n frén
fossila branslen. For Tyskland, Belgien, Ungern och
Nederldnderna var det férsta gdngen de n&dde
s& l&ngt. Samma period stod férnybara energi-
kallor som vind- och solkraft fér 30 procent av
EUs elektricitet enligt klimattankesmedjan Ember.
Samtidigt minskade elproduktionen fr&n fossila
brénslen med 17 procent jdmfért med samma
period féregdende ar. En bidragande orsak till
utvecklingen &r att vi i norra Europa hade starka
vindar under perioden, enligt Andrea Hahmann,
forskare vid Danmarks Tekniska Universitet.

(The Guardian, Warp News)

Den snabbast vaxande plattformen
vi har pad Youtube ar tv:n. Efter att en

hel generation har gatt 6ver till mobilen,

atervander de faktiskt till den storsta
skdrmen i hemmet.

Pedro Pina, chef Youtube Europa, Afrika & Mellandstern (DI)

FORBERED DIG
FOR DIGITAL
TILLGANGLIGHET

=> 1juni 2025 trader EU:s
tillgédnglighetsdirektiv
(European Accessibility Act,
EAA) i kraft som motsva-
rande lagstiftning i Sverige.
Det innebér att sdval foretag
som offentliga aktérer om-
fattas av digitala tillganglig-
hetskrav.

Nu behdver alla foretag
med fler &n tio anstéllda
vara med och bidra till att
g6ra samhéllet mer inklu-
derande. Syftet &r att gora
digitala tjanster, webbplatser
och e-handel tillgéngliga for
alla. Till exempel att kunna
navigera pé en sajt utan
mus, forenkla otydlig eller
komplicerad information och
gobra det majligt att forstora
texten pd en webbplats.

LAS MER pé digin.nu och
forbered er verksamhet i tid.

TREND

ELBILAR KOR OM
BENSINBILAR
| NORGE

-> Under hosten passerade
antalet elbilar antalet ben-
sinbilar i Norge, som kan bli
det forsta landet i vérlden
att ha en personbilsflotta
som domineras av elbilar.
Norge har haft en gene-
ros och aktiv politik for
att styra nybilskdpen mot
elbilar och har som mal att
sluta sélja nya bensin- och
dieselbilar nasta ar. De
stora subventionerna for
kop av elbil har mgjliggjorts
genom Norges goda stats-
finanser delvis tack vare
produktionen av olja.
(Singularity Hub)
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Sofia Waborg, vd for Easy Depot, har
sedan starten ténkt nytt for hallbara
|I6sningar och mer enkelhet for bade
hyresgéster och forvaltning.

Wutamae EAN




Maxar digital férvaltning

For fastighetsbolaget Easy Depot ar enkelhet ett nyckelord. Och digitalisering &r ett verktyg
for att skapa enkelhet, sdger Sofia Waborg, bolagets medgrundare och vd. Genom att grundligt
tanka igenom hyresgéasternas behov hela vagen, satsa pé digitala |[6sningar och flexibla
kontrakt utmanar de fastighetsmarknaden.

Text GUNILLA MILD NYGREN Foto MAGNUS BERGSTROM

DE HAR UTVECKLAT sitt koncept med
lyhordhet for vad hyresgésterna
efterfragar. Med en kombination av
co-working-lokaler och lagerutrym-
men satsar Easy Depot pa uthyrning
till smaféretag. En viktig del ar flexi-
bla kontrakt.

- Ett av problemen vi ser pa hyres-
marknaden for smaforetagare ar att de
blir uppbundna med langa kontrakt.I
stallet erbjuder vi dem en flexibilitet
som gor att de vagar hyra en lokal, kan
satsa pa sitt foretag och forhoppnings-
vis vaxa, siger Sofia Waborg.

En annan viktig del ar enkelhet,
bade for hyresgaster och for forvalt-
ningen.Losningen ar digital.

- Eftersom vi startade fran noll
utan nagot befintligt fastighets-
bestdnd och gamla system att ta
hansyn till kunde vi verkligen gora
ratt fran borjan. Vi har tankt pa kund-
och forvaltarupplevelsen hela vagen.
Tillsammans med proptech-foretaget
Srenity och Tele2 har vi skapat en
digital plattform for styrsystem och
digitala tjanster i en app. De har varit
otroligt engagerade och hjélpt oss att
tanka stort med en 16sning som &r
skalbar.

Max Sandberg ér vd for Srenity och
uppskattar visionen hos Easy Depot.
Han beréttar att Srenity har levererat
en integrationsplattform som knyter
samman all teknik i fastigheten som
till exempel styrning, matning och

tilltrade. Dar kan forvaltaren nd alla
system och funktioner pa ett stélle.
Den andra delen ar appen, som ar
tillganglig for bade forvaltare och
hyresgaster och kan byggas ut med
olika funktioner efter behov.

- Hyresgasterna ska kunna sitta
hemma i soffan och hitta en lamplig
lokal, signera sitt kontrakt och komma
igdng med sin hyra. Fa access till lo-
kalen, lager och kanske en laddstolpe
med digitala nycklar, hyra mobler, fa
it-support, stidning och chatta med
andra hyresgéster - allt via appen.

SEDAN STARTEN av Easy Depot 2022 har
Sofia Waborgs ambition varit att tdn-
ka nytt, hallbart och titta utanfor de
givna ramarna. Hon har inspirerats
en hel del av hur andra branscher
jobbar med enkelhet och digitala
16sningar. Malet &r att vixa med 100
till 150 fastigheter inom tio ar och ut-
gangspunkten har hela tiden varit att
kunna hantera drygt 100 fastigheter
iolika delar av landet pa ett sa smart
sitt som mojligt.

Den forsta Easy Depot Business
Park finns i Loddekopinge norr om
Malmo. Néasta ar redan pa gang i
Stockholm och ytterligare byggen
startar inom kort i Uppsala och Hel-
singborg. Fastigheten i Loddekopinge
har blivit nagot av en testsajt dar
olika l6sningar provas och forbéttras.

-Vara hyresgéster gillar att vi har

FAKTA | EASY DEPOT

-> Tele2 har ingétt ett flerér-
igt samarbetsavtal med Easy
Depot. Samarbetet innebér

att Tele2 ska leverera konnek-
tivitetstjdnster och digitala
|6sningar i Easy Depots fast-
igheter for att mojliggdra en
saker och effektiv férvaltning
pa distans. Proptech-féretaget
Srenity Solutions plattform
integrerar system och applika-
tioner fér smarta fastigheter.

fokus pa energieffektiva och hallba-
ra lokaler, flexibla kontrakt, digitala
16sningar och samtidigt boostar
gemenskapen i den gemensamma
loungen. Det ska bubbla av samver-
kan i vara lokaler!

FORVALTAREN sitter centralt i Stock-
holm och tar emot alla drenden
digitalt, gor en forsta bedomning om
négon insats krévs eller 16ser proble-
met via kommunikation i appen.
-Vi har gjort en grundlig analys av
marknaden och sett ett behov bland
sméaforetag av den har typen av 16s-
ningar med sma4, flexibla lokaler for
bade kontor och lager. For att skapa
enkelhet, hallbarhet och flexibilitet
har vi digitaliserat hela kundresan.



SOCIAL HALLBARHE

e

— Vi & med och skapar
trygga, inkluderande platser
dér manniskor kan moétas,
sager Sara Bjornberg, chef
for Hallbar utveckling pa
Bonnier Fastigheter.




apar nytta med
social fardplan

Hallbarhet ar hett inom fastighetsbranschen — men det handlar inte bara
om grona tak och smarta byggnadsldsningar. Branschen ser mojligheter i
att skapa inkluderande samgallen, stotta lokala entreprendrer och ge alla
tillgdng till digitala resurser. Satsningar pé social hdllbarhet vinner mark.

Text HENRIK LENNGREN Foto SAMUEL UNEUS OCH ANNA HULT




SOCIAL HALLBARHET

FASTIGHETSAGARE KAN genom sina initiativ skapa ett
enormt mervarde, bade fér samhaéllet och for sin
egen verksamhet.

Sophie Nachemson-Ekwall, ekonomie doktor och
radgivare med fokus pa bolagsstyrning och social
hallbarhet, satter tonen for dagens héllbarhetsdis-
kussion:

- Arbete med social hallbarhet har alltid varit en
naturlig del av branschens uppdrag som samhalls-
byggare. Det nya ar att omvarldens férvantningar pa
fastighetsbranschen vaxer och técker in alla olika
omraden av social hallbarhet - anstéllda, anstéllda i
vardekedjan, berérda medborgare i lokalsamhallet,
kunder och slutkonsumenter.

Hon framhaller att sociala insatser inte bara
handlar om att bidra till samhaéllet, utan ocksa om
affarsnytta.

- Det som &r spdnnande med just fastighets-
branschen &r att sociala insatser sé tydligt kan
kopplas till bade samhillsnytta, individnytta och
affarsnytta. Allt fler storre fastighetsbolag berattar
om att det ar affarsmassigt 1o6nsamt och arbetar stra-
tegiskt med en social fardplan.

BONNIER FASTIGHETER &r ett exempel pa hur social hall-
barhet kan bli en del av foretagsstrategin och bidra
till affarens framgang. Sara Bjornberg, chef for Hallbar
utveckling, beskriver hur de aktivt bidrar till ndrsam-
héllet genom att stétta sociala initiativ som Stadsmis-
sionens Motesplats Mariatorget och Unga Station:

- Vi tror pa kraften i ménskliga méten och de posi-
tiva resultat som samarbete kan ge. Genom att stodja
initiativ som Motesplats Mariatorget och Unga Sta-
tion ar vi med och skapar trygga och inkluderande
platser dar manniskor kan motas och interagera.

Bonnier Fastigheters dotterbolag Fastighets AB
Hemmaplan investerar i omraden med socioekono-
miska utmaningar och driver larlingsprogrammet
Centrumakademin.

- Initiativet syftar till att starka omradets socio-
ekonomiska forutsattningar genom att skapa fler
arbetstillfallen. For att stodja lokala entreprendrer
driver Hemmaplan en inkubator som med radgiv-
ning och resurser hjilper lokala entreprendrer att
vaxa och bli mer framgangsrika, berattar Sara.

Resultaten av arbetet dr konkreta och métbara.
Centrumakademin i Gottsunda Centrum gav tillsam-
mans med hyresgésterna 107 personer en menings-
full sysselsattning under 2023.

-Av dem har 16 ungdomar fatt sitt férsta jobb och
78 personer fatt langsiktiga anstéllningar.

SOPHIE Nachemson-Ekwall, som har skrivit flera
rapporter om social hallbarhet i fastighetsbranschen,
understryker att langsiktighet ar nyckeln till fram-
gang inom social hallbarhet:

- For att skapa social férandring beh6ver man
integrera samhaéllsansvar, sociala fardplaner och
samarbeten i foretagets strategi. Hos de fastighets-
aktorer som ligger i framkant finns ett ledarskap
som under en langre tid involverat hela organisatio-
nen i att forsta det virdeskapande samspelet mellan
den egna organisationens verksamhet och paverkan
pa olika intressenter.

Bonnier Fastigheter har integrerat social hallbar-
het i sina projekt.

-Vi tdnker langsiktigt i alla aspekter av samhalls-
utveckling, vare sig det galler hallbara materialval
eller att skapa varaktiga relationer. Det handlar om
att lyfta blicken, ta ansvar utanfor fastighetsgransen
och skapa milj6er dir ménniskor trivs och vill vara,
sdger Sara Bjornberg.

EN VIKTIG DEL av social hallbarhet idag &r digital
inkludering. Cecilia Fredholm Vaarning, chef for
Hallbara affarer pa Stena Fastigheter, berdttar om
deras samarbete med Tele2 for att minska digitalt
utanforskap:

Vi téanker ldngsiktigt i alla aspekter av samhallsutveckling,
vare sig det galler hallbara materialval eller att skapa

varaktiga relationer.

SARA BJORNBERG, CHEF FOR HALLBAR UTVECKLING, BONNIER FASTIGHETER



Tvéartemot vad méanga tror

sd gdr insatser for social

héllbarhet att méata vilket

leder till battre grundade

beslut, enligt Sara Bjérnberg .
pé Bonnier Fastigheter.

5 TIPS FOR ATT JOBBA MED SOCIAL HALLBARHET

1. SAMARBETA
LOKALT

Jobba tillsam-
mans med kom-
muner, skolor och
féreningar for att
stotta lokalsam-
héllet. Det kan
handla om allt
fran att sponsra
idrottsklubbar till
att erbjuda jobb
eller praktik.

2. TRYGGA
MILJOER

Satsa pé be-
lysning, grén-
omraden och
gemensamma
utrymmen for
mdten och akti-
viteter. Trygg-
hetsatgarder ho-
jer bade trivseln
och fastighetens
vérde.

3. MINSKA
DIGITALT
UTANFORSKAP
Erbjud gratis Wi-
Fi i gemensamma
utrymmen och
samarbeta med
teknikforetag for
att hjalpa boende
med digital
kompetens och

uppkoppling.

4. SATT UPP
TYDLIGA MAL
Definiera kon-
kreta mal for
social héllbar-
het, som att 6ka
sysselsattningen
eller forbattra
boendemiljén.
Folj upp resulta-
ten och visa pa
framstegen.

5. GOR SOCIALA
INVESTERINGAR
LONSAMMA
Utforska mojlig-
heterna med so-
cial finansiering,
som héllbarhets-
l&nkade l&n eller
sociala obligatio-
ner. Det starker
bade ekonomin
och samhéllsen-
gagemanget.
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SOCIAL HALLBARHET

P& sikt kanske kostnad for underhall gér ner, omflyttningen
blir lagre, fler besdker centrum och hela omradet uppfattas
mer attraktivt. Det hojer marknadsvardena.

SOPHIE NACHEMSON-EKWALL, RADGIVARE, BOLAGSSTYRNING OCH SOCIAL HALLBARHET

-Vivill bidra till att minska det digitala gapet.Sam-
arbetet med Tele2 har resulterat i att vi kan erbjuda
en kostnadsfri bredbandstjanst med en hastighet pa
1 Mbit/s till vara boende, vilket gor det enklare att ta
del av samhallsviktig information och delta pa lika
villkor. Kostnaden for internetuppkopplingen ska inte
avgora om nagon kan ta del av grundldggande infor-
mation fran myndigheter eller sitt bostadsbolag.

Stena Fastigheter har i mer &n 25 ar arbetat struk-
turerat med social hallbarhet som del av bolagets
affarsplan och strategi. Utgangspunkten ar att stirka
bostadskvarteren. Cecilia Fredholm Vaarning lyfter
fram hur digital inkludering kan starka individens
sjalvstindighet och bidra till ett mer inkluderande
sambhille.

- Digital inkludering handlar om att alla ska ha
mojlighet att vara en del av det digitala samhallet,
vilket starker mojligheten att vara sjalvstindig. Sam-
tidigt bidrar det till ett mer inkluderande samhille
dar alla far samma chans att ta del av viktiga sam-
hallsresurser.

ATT ARBETA MED social hallbarhet innebér ofta att méta
olika hinder och utmaningar. Sophie Nachemson-
-Ekwall pekar pa fyra viktiga omraden dér fastighets-
agare kan stéta pa svarigheter:
« Attveta var gransen gar mellan fastighetsbolagets
samhallsansvar och omvarldens férvintningar.
- Utformningen av samarbeten och tvarsektoriell
samverkan.
. Forsta vikten av en tydlig social strategi.
« Uppratthalla en god forstaelse och kontinuerlig
dialog med bade hyresgaster och lokalsamhallet.
Hon ser dock positiva forandringar i branschens
attityder och normer.
- Fortfarande ar det manga som ser forebyggande
sociala insatser som valgorenhet, men jag tycker mig
marka att en attityd- och normférskjutning ar pa vag.

Fastighetsbolag som tar fram en strategi for social
forflyttning och foljer upp effekten av sina insatser ar
de som ocksa kan dra fordel av gjorda insatser.

Sara Bjornberg betonar vikten av matbarhet inom
social hallbarhet:

- Maénga tror att det inte gar att méta och att sidana
fragor ofta besvaras pa magkénsla. Vi anser tvartom att
social hallbarhet definitivt gar att méata. Att mata ar att
veta, och att veta leder till battre grundade beslut.

FASTIGHETSAGARNA har makt att fordndra, men det
kraver bade langsiktigt engagemang och samarbete
med andra aktorer. Som i samarbetet mellan Stena
Fastigheter och Tele2.

- Med tjansten Digital Inkludering ger vi alla hus-
hall mojlighet att vara en del av det digitala samhal-
let. Aven om det &r en lag bredbandshastighet sa ar
den tillracklig for att kunna surfa och skicka och ta
emot e-post, sdger Stefan Petersson, chef for fastig-
hetsédgaraffaren pa Tele2.

Cecilia Fredholm Vaarning pa Stena Fastigheter
menar att det ar viktigt att borja i det lilla och att utga
fran vilken roll man vill ta i samhallet.

Genom initiativ som Centrumakademin, samarbe-
ten med Stadsmissionen och digital inkludering visar
fastighetsbolagen att social hallbarhet kan vara bade
affirsmaéssigt och samhillsnyttigt. Det handlar om
att se helheten, investera i manniskor och skapa sam-
hallen dar ménniskor trivs, vill vara och utvecklas.

Sophie Nachemson-Ekwall sammanfattar det pa ett
talande satt:

- Nyckeln till framgang ar att se till att insatserna
sammantaget dven bidrar positivt till fastighetsvér-
dena, genom att kunder och medborgare uppskattar
det som gors. Pa sikt kanske kostnaden for underhall
gar ner, omflyttningen blir 1agre, fler besdker centrum
och framfor allt att hela omradet uppfattas som mer
attraktivt. Det hojer marknadsvardena.



Cecilia Fredholm Vaarning,
chef for Hallbara affarer

. pé Stena Fastigheter tipsar
om att borja i det lilla

for att bidra till ett mer
inkluderande samhaélle.

Fastighetsbolag som tar fram en strategi fér
social forflyttning och foljer upp effekten &r
de som ocks8 kan dra férdel av gjorda insatser,
sdger Sophie Nachemson-Ekwall.
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TIDSLINJEN

Lurar pa!
Fran boombox
till airpods

Det fanns en tid d& det anségs
ofdrskadmt att gd ute pd stan med
horlurar pd. Nu sitter smé lurar i
nastan varje 6ra! Men hur bérjade
det egentligen?

KASSETTEN GOR MUSIK BARBAR

-> PHILIPS TAR FRAM den nya kompaktkassetten och den bérbara
musiken blir alltmer l&ttillgdnglig. Under slutet av 1960-talet
lanseras inspelade musikalbum pa kassett i USA och den forsta
bérbara kassettbandspelaren tar form. Kassetten &r ett av de
mest framgangsrika formaten for lagring av ljud och musik och
ersatte de ménga ganger otympliga rullbanden. Storhetstiden
for kassettbanden ar under 1970- och 80-talen d& barbar musik
kom for att stanna.

1963 \Q

1954

RADION FLYTTAR UT

-> UNDER DET SENA 1950-TALET blir transistor-
radion en revolution foér det bérbara ljudet.
Den slé&r igenom stort under 1960-talet

och radion blir vanlig i baten, p4 stranden, i
sommarstugan eller p& parkbanken. Tidiga-
re hade de stora, mébelliknande radioap-
paraterna dominerat i vardagsrummen. Nu
flyttar radion ut ur hemmen.

1980

WALKMAN GOR SUCCE

-> DEN FORSTA SONY WALKMAN-MODELLEN kommer till Sverige 1980.
Plotsligt ryms ett kassettband i en spelare liten nog att rymmas i
handen, och bara att lyssna i de sma vadderade horlurarna kédnns
tufft. Den forsta modellen har uttag for tva horlurar for att kunna
lyssna tva personer tillsammans, det anses némligen osocialt och
oférskamt att gé& och lyssna pd musik for sig sjalv. Men det indivi-
duella lyssnandet blir
snabbt accepterat. Den
allra férsta Sony-model-
len heter till en bérjan
inte Walkman utan
TPS-L2. | Sverige kallas
den raskt for Freestyle.
Nar Walkman val blir
Walkman tar det ménga
ar innan vi slapper var
svenska engelska och
slutar med freestyle-
andet. Produktionen av
Sony Walkman upphor
2010.

Kallor: Tekniska muséet, Wikipedia, outdoor-speakers.co.uk, designmuseum.org, huntandhawk.com, M3




STORRE LJUD MED BOOMBOXEN

-> KASSETTBANDSPELARNA BLIR STORRE, med battre ljud
och framfor allt mer "bas och boom”. En boombox &r
barbar och har avancerade funktioner. Den sl&r igenom
stort bland unga musikintresserade. Garna sa stor

som méjligt och med en industriell look. P& hég volym
bdrjar boomboxar baras omkring pé axeln av coola kids
i New York och blir synonyma med hiphop-kulturen. En

APPLE LANSERAR IPOD

-> MP3-TEKNIKEN, att komprimera ljud p8 ett satt dar
en del av ljudet tas bort utan att vi uppfattar ndgon
skillnad, kommer fram redan i slutet av 1990-talet.
Stora méngder musik kan komprimeras och lagras

pd allt mindre musikspelare, s& kallade Mp3-spelare.
Apple lanserar en Ipod, en Mp3-spelare som blir en
storséljare med sitt intuitiva anvandargréanssnitt, en
lika banbrytande succé som en géng Sonys Walkman.
Drygt fem é&r efter lanseringen 2001 har 100 miljoner
Ipods i olika modeller sélts.

Say hello to iPod.

LJUDREVOLUTION MED CD-SKIVAN

-> OM KASSETTEN REVOLUTIONERAR VArt satt att lyssna,
s revolutionerar cd-skivan kvaliteten pé ljudet. Den
bé&rbara cd-spelaren, Discman, kommer redan 1984,
men det tar ndgra 8r innan cd-skivorna byter plats
med kassetterna. Den stora hajpen drdjer, popularite-
ten kommer pa bred front i bérjan av 1990-talet.

X o , ) _ /\ 1,000 songs in your pocket.
av hiphopens pionjérer LL Cool J rappar i l&ten | can’t ".,\ J : ’ .
live without my radio om sin boombox: Walkin” down \\\ -
the street to the hardcore beat. While my JVC vibrates “‘\Q_fﬁ’"
the concrete.
1982 2001
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1990 2008

SMART MUSIK | SMARTA MOBILER

-> SPOTIFY OCH IPHONES smarta mobiler revolutionerar
sdval musik- som mobilindustrin. Vart satt att kdpa
och lyssna pd musik férédndras i grunden. Tajmingen
for Spotifys idé &r gynnsam, skivbolagen behéver nya
satt for att distribuera sin musik och Spotifys modell
passar perfekt. | stallet for att kopa
och lagra musik p& olika media,
s& kan lyssnarna streama musik
via deras tjdnst. Med smarta
mobiler och de nya gene-
rationernas mobilnat som
har snabb internetatkomst
kan vi lyssna overallt. Vi
lyssnar p& musik, ser
film, tv, surfar pa natet
och en hel del annat
nastan vart vi én ar.
Oftast med sm§,
smidiga horlurar
som kallas air-
pods i ¢ronen...
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AKTUELLT

Al SOM
SKYDD MOT
BEDRAGERIER

-> TELE2 BLOCKERAR varje ar miljontals forsok till bedrager-
ier via mobiler. Trots detta har antalet bedrageriférsék dkat
markant, men den tekniska utvecklingen for att férhindra
bedragerier gar ocksa framéat. Nu adderar Tele2 en avan-
cerad Al-16sning som ska skydda kunderna mot vanliga
bedragerimetoder som:

SPOOFING: Manipulation som gor att det ser ut som om
samtalet kommer fran ett legitimt nummer.

WANGIRI: Mottagaren av utlandssamtal ringer tillbaka och
debiteras dyrt.

SMISHING: Sms som uppmanar att ringa upp eller klicka pa
en lank till en falsk sajt.

— Det &r en katt-och-ratta-lek med bedragarna som
kontinuerligt utvecklar och férfinar sina metoder. Nar vi
nu implementerar den senaste Al-tekniken &r det vi som
har initiativet for ett tag framover, sdger Jonas Lindstrém,
koncernsakerhetschef pa Tele2.

1 ; timmar och 15 minuter ar genomsnittligt varde

for stockholmarnas skarmtid per vecka. Darmed ligger
Stockholm i topp bland vara storstader, tatt foljt av
Goteborg och Malmé, enligt en undersdkning fran Tele2.

VARLDSPREMIAR
FOR FJARRSTYRD
FARJA

- Med 5G-nétverk och
loT-teknik frdn Tele2 tog
varldens forsta sjalvkérande
elektriska farja, MF Estelle,
sin jungfrutur som fjérrstyrd.
Hon har trafikerat Riddar-
fiarden i Stockholm till och
fr&n sedan ett drygt &r och
har hittills haft en operatér
ombord pé grund av férord-
ningar for sjosakerhet. Nu
demonstrerades fjarrstyr-
ning — fr&n Trondheim.

— Det finns otroliga
effektiviseringsmajligheter
inom vattenburen mobilitet.
Fartyg som MF Estelle spelar
en avgorande roll fér en mer
energieffektiv infrastruktur,
séger Erik Nilsson, operativ
chef pd Zeam som &gs av
rederiet Torghatten.

VYV INFHAoHE

DISNEY+
VALJER TELE2
FOR SAMARBETE

-> Nu erbjuds nya TV &
Streaming-abonnenter hos
Tele2 mojligheten att inklu-
dera Disney+ i sitt abonne-
mang. Det &r forsta svenska
samarbetet for Disney+, som
lanserades i Sverige 2020.
Disney+ erbjuder ett varierat
utbud med I&ngfilmer, doku-
mentarer, live-action och
animerade serier.

— Vi &r otroligt glada &ver
att samarbeta med Tele2
och deras distributionsplatt-
form fér underhalining. Vi
delar ambition att standigt
6ka kundnojdheten och &r
stolta dver att under hdsten
aven kunna erbjuda Tele2:s
abonnenter tillgang till
direktsdnd europeisk fotboll,
séger Hans van Rijn, vd for
The Walt Disney Company
Nordic & Baltic.

©2024 DISNEY



Eilip Kjellgren,
Strategisk utvecklare
inom energi pa

Al Sweden, leder

ett initiativ for att

modernisera Sveriges
energisystem med Al.

PERSPEKTIV

Frdn atom till smart stad

Fysikern Filip Kjellgren har lagt universums minsta bestdndsdelar bakom

sig for att i stéllet leda Al Swedens energiinitiativ. Nu arbetar han for att
modernisera Sveriges energisystem med hjalp av artificiell intelligens.
Maélet? Ett stabilare, mer héllbart elnat dar varje fastighet spelar en viktig roll.

Text MAGNUS ASCHAN Foto SAMUEL UNEUS
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PERSPEKTIV

NAR ELPRISERNA SKOT i h6jden efter Rysslands invasion
av Ukraina hamnade energifragan plotsligt pa allas
lappar. For Filip Kjellgren, strategisk utvecklare inom
energi pa AI Sweden, var det startskottet for ett nytt
initiativ inom energisektorn.

-Tidigare var el nagot vi tog for givet, tva hal i
vaggen med 6verflod. Men nar kriget drog igang i
Ukraina och elpriserna gick upp, da blev el nagot alla
borjade prata om, sdger Filip Kjellgren.

Med en bakgrund som fysiker har Filip Kjellgren
alltid varit fascinerad av energi, frin atomniva
till storskaliga system. Nu leder han AT Swedens
energiinitiativ, ett projekt som syftar till att moder-
nisera Sveriges energisystem med hjalp av artificiell
intelligens.

- Vi forsoker fa till stand ett helhetstédnk och sam-
verkan mellan aktorer som tidigare varit konkurren-
ter. Vissa saker ar det battre att gora tillsammans, och
moderniseringen av vart energisystem ar definitivt
en sadan sak, férklarar han.

Energisektorn star infér enorma utmaningar.
Industrier maste stilla om fran fossila branslen och
transportsektorn elektrifieras. Samtidigt sjunker
kostnaderna for fornybar energi drastiskt.

-Vi ar ett litet land, vi kan inte paverka priset pa
det hér globalt, men vi ser att det 4r en avgorande
férandring pa vag in.Nu ser vi samma sak inom
energi och el som vi sdg med smartphones 2007. En
samling av olika tekniker ar nu sa kostnadseffektiva
att det funkar att sitta ihop dem pa helt nya satt,
séger Filip Kjellgren.

I denna omvéilvande tid ser Filip Kjellgren en
enorm potential i AI for att optimera och styra kom-
plexa energisystem.

-AI-modellerna som finns ar kapabla att optimera
valdigt komplexa system. De ser monster utifran en
enorm dataméangd och kan fatta beslut i realtid.

MEN DET AR INTE bara tekniken som behéver utvecklas.
Filip Kjellgren betonar vikten av att férandra tanke-
sétt och affirsmodeller inom energisektorn.

-Idag tjanar elnétsbolagen pengar pa att dga och
drifta elnat, de tjinar mer pengar ju mer elnat de har.
Det finns andra satt for att mota effektbehovet, men
det ar inte alltid nagot elnétbolaget tjanar pengar pa.
Det innebar i sin tur vissa inldsningseffekter som vi
maste bryta,sdger han.

Har kommer AI in som en game changer. Genom
att anvanda tekniken for prognoser, styrning och
drift kan energisystemet optimeras pa helt nya satt.

Filip Kjellgren ser stora mojligheter for fastighets-
agare att spela en aktiv roll i denna omstéllning.

-Varenda fastighet ner till ligenhetsniva kan bli
en del av den har effektivitetsmarknaden. Manga
backar sma. Det sag vi nar gaspriserna gick upp och
vi gemensamt kunde minska elanvindningen med
10-15 procent, och det snabbt. Det finns ocksd en
enorm flexibilitetspotential som vi bara har borjat
att utforska.

Med flexibilitet menar Filip Kjellgren moéjligheten
att anpassa energiforbrukningen efter tillgdng och
pris, som att uppvarmning av vatten eller laddning
av elbilar styrs till tider nér elpriset dr lagt. Stomlag-
ring dr en annan spadnnande mojlighet, dar sjéalva
byggnaden anvands for att lagra varme eller kyla, vil-
ket kan jamna ut energianvindningen 6ver dygnet.

FASTIGHETSAGARE kan inte bara bidra till ett stabilare
energisystem, utan ocksa tjdna pengar pa det. Filip
Kjellgren ndmner majligheten att delta i 50Hz-regle-
ringsbranschen som ett exempel.

- Genom att installera batterier i fastigheter kan
agare hjilpa till att stabilisera elnatet. Nar det upp-
star obalans i nétet kan batterierna snabbt leverera
eller ta emot energi for att aterstélla balansen. Det
ar en tjanst som natédgare ar villiga att betala for,
forklarar han.

Trots utmaningarna ar Filip Kjellgren optimistisk
infor framtiden. Han ser AI som ett kraftfullt verktyg
for att skapa ett mer hallbart och robust energisystem.

-Det fina dr att den har tekniken bade later oss
skapa ett mer héllbart och stabilt elnét. Det har drivs
av globala trender som vi bara méste hacka i 0ss.Jag
ser det som min och var uppgift pa ATl Sweden att
katalysera och accelerera anvindningen av AI inom
energisektorn.

Fran atomer till smarta stader - Filip Kjellgrens
resa speglar den transformation som energisektorn
nu genomgar. Med AI som drivkraft ser han en fram-
tid dar varje fastighet blir en aktiv del i ett dyna-
miskt, hallbart energisystem.

- Det ar en spannande tid vi lever i. Vi har verkty-
gen for att skapa en hallbar energiframtid. Nu géaller
det bara att vi vigar anvinda dem och tanka nytt
kring hur vi producerar, distribuerar och anvander
energi. Fastighetsdgarna har en nyckelroll i denna
omstéllning, och med ratt verktyg och kunskap kan
de inte bara bidra till ett battre energisystem, utan
ocksa skapa nya intdaktsmojligheter, avslutar Filip
Kjellgren.



KOM IGANG MED Al | DIN FASTIGHET

Varje fastighet kan bli
en aktiv del i ett mer
héllbart energisystem
med Al som drivkraft,
enligt Filip Kjellgren.

A00LSI

FILIP
KJELLGREN

GOR:
Strategic Initiative

Developer — Energy

pd Al Sweden. Leder
energiinitiativet

for att accelerera
anvéandningen av Al 17
inom energisektorn.

AR PA FRITIDEN:
Fotbollstréanare for

tvé barn. "Jag &r ofta

pa olika fotbollsytor

och ropar och skrat-

tar" Vindsurfar och

&ker skateboard.

LASER:

Deckare av Michael

Connelly.

LYSSNAR PA:

Podcasten Kaffe-

repet.

-> Goda ra&d frén Filip Kjellgren for fastighetsdgare som vill borja sin resa mot ett smartare energisystem.

BORJA SMATT
Experimentera exempelvis

med smarta hem-1&sning-
ar som Tibber eller Ngenic
for att styra energifor-

brukning baserat pé elpris.

SAMARBETA

S6k samarbeten med
andra fastighetségare och
energibolag for att dela
kunskap och resurser.

UTBILDA

Investera i utbildning om
Al och energioptimering
fér din personal.

VAR OPPEN

FOR FORANDRING

Var beredd att ompréva
gamla affarsmodeller och
tankesatt.
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AKTUELLT

Seniorer med respekt i e-sport

Hon &r 72 ar och gamer. Inger "Trigger Finger” Grotteblad och hennes lag Silver
Snipers blev varldsmastare i seniorklassen inom Counter Strike 2019 och har sedan
dess vunnit manga pokaler.

— Gamingen ar ett fantastiskt satt att knyta an till den yngre generationen, att
hédnga med i barnbarnens liv. Plus att det &r bdde supersocialt och utvecklande.

Text TOVE GYLLENSTIERNA Foto LENOVO

Yvonne Oivind Inger Rick
“Vonne "Windy” "Trigger "Crazy
Trap” Toverud K Finger” Boomer”
Kalldin Grotteblad La Rouche




Team Silver Snipers tévlar i Katowice, Polen.

E-SPORTEN VAXER och blev nyligen erkdnd som idrott inom
Riksidrottsforbundet, genom E-sportférbundet. De flesta
spelarna ar fortfarande unga killar, men tjejerna blir allt
fler. Och nu kommer dven aldre in i sporten:

- For sex ar sedan sag jag en annons pa natet att man
sokte en 65 plus-kvinna till ett gaminglag. Det var en da-
torproducent som vill bredda e-sporten och forsoka fa den
aldre generationen att integreras med ungdomar.Jag gick
pa audition och blev uttagen med fyra andra seniorer,
kvinnor och mén, berattar Inger Grotteblad.

NATETS MOJLIGHETER har alltid intresserat henne och nér
barnbarnen spelade Counter Strike, blev hon nyfiken och
ville spela med dem.

- De blev jatteglada nér jag kom med i laget och borjade
tévla. ’Farmor, nu blir du varldens coolaste’, sa de.

Silver Snipers tranar med varandra tva ganger per
vecka och deltar i olika turneringar. De har rest runt i
varlden, fran Ukraina till Paris, och trdnar med lag fran
Malaysia och Singapore.

FOr att bli bra krdvs mycket traning, tdlamod och envis-
het.

- Vi har haft en coach, en larare fran ett gymnasium
déar gaming finns pa schemat. Sedan maste man spela
hemifran pa egen hand minst ett par timmar om dagen.

Counter Strike, dar "terrorister” strider mot ”antiterro-
rister”, kan spelas savil individuellt som i lag. Det kréavs

FAKTA
SILVER SNIPERS

+ | seniorlaget ingér:

Inger "Trigger Finger”

Grotteblad, Oivind
"Windy” Toverud,
Rick Crazy Boomer”
La Rouche, Yvonne
"Vonne Trap” Kalldin,

och Sven "Sgt Venom”

Flink, samt reserven
Magnus "Magnum”
Dahlberg. De &r mel-
lan 82 och 65 ar.

Laget blev varlds-
méstare i Counter
Strike for seniorer pa
e-sportturneringen
Dreamhack i Jonkd-
ping 2019 och har
kammat hem flera
vinstpokaler i olika
Dreamhackturnering-
ar, dar deltagarna frén
olika l1ander traffas
fysiskt i stora arenor.

hogsta koncentration och uppmaérksamhet. Framfor allt
maste man kunna fatta snabba beslut.

- Var reaktionsformaga kan inte matcha de yngre spe-
larnas, sa ar det bara.Sa det ar bra att det finns sarskilda
seniortdvlingar. Men de yngre spelarna tycker att vi ar
grymma. De vill spela med oss, tar selfies och vill till och
med ha autografer.

INGER GROTTEBLAD engagerar sig nu for att fi med fler

ildre till e-sporten. I borjan av oktober fick hon Uppsala
Kommuns Hedersmedalj for sina insatser. Tillsammans
med tva lagkamrater ordnar hon workshops och foredrag,
for att lara ut gaming i samarbete med olika pensionars-
féreningar.

- Det finns hur manga spel som helst, bade lattare
och svarare an Counter Strike. Och alla gar inte ut pa att
forstora for motstandaren. Ménga spel ar gratis, men har
inbyggda kopfunktioner, andra kostar en slant att ladda
ner.

Men ska man satsa ordentligt krdvs bade bra utrust-
ning och en bra uppkoppling, papekar hon.Sjélv har hon
en stor skdrm utover laptopen med en kraftig processor.
Och bredband med rejal bredd. Allt for att det ar sé roligt
och utvecklande:

- Jag har fatt vainner 6ver hela virlden. Och sa far man
anvénda sin hjdrna, sin koordination och sina fingrar. Det
motverkar forhoppningsvis bade alzheimer och artros.
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AVSANDARE: —_— e
TELE2 SVERIGE AB B PP Sverige, Port Payé
BOX 62

164 94 KISTA

Hjalp oss halla era fastighetsnat uppdaterade

Ibland behover vi pa Tele2 dtgarda ert fastighetsnat for allra basta funktion. Oftast sker det dagtid, men
problem kan uppsté dven utanfér ordinarie arbetstider.

For att snabbt kunna ge avtalad service &r det avgérande att Tele2 har nycklar till er fastighets teknik-
utrymmen. Detta for att kunna felsoka, gora installationer och &tgarda problem péa plats, dygnet och &ret
runt. Vi foérvarar era nycklar i sékerhetsklassade skap i larmade utrymmen hos Tele2.

Kontakta oss sd hamtar vi nycklarna till er fastighet.
Fyll i formularet pa tele2.se/nyckelansvarig

Ny styrelse, nya kontaktpersoner? .

Kom ih&g att meddela oss era kontaktuppgifter. D& far ni viktig information om uppgraderingarech tjanster.

Ring 90 333, mejla oss pé fastighetsagare@tele2.com eller meddela oss pé
tele2.se/fastighetsagare/ny-kontaktperson

TELE2

OBEGRANSAD





